Kurzzusammenfassung 

Das BGF Projekt in der Unternehmensgruppe Katzbeck „Katzbeck Top In Form“ wurde nach den Qualitätskriterien und bewährten Projektmanagementzyklus des österreichischen Netzwerkes für BGF durchgeführt. Im Zeitraum September 2009 bis August 2011 wurde das Projekt zum größten Teil, wie geplant umgesetzt. Zielgruppe waren allen Mitarbeiter/innen der drei Unternehmensbereiche Produktion, Verkauf, Verwaltung. Aufgrund der unvorhergesehenen, hohen Arbeitsauslastung bzw. einer Umstrukturierung in der Geschäftsführung verzögerte sich die Umsetzung der geplanten Maßnahmen um 3 Monate. In der Vorbereitungsphase wurden externe Projektpartner/innen wie der Fonds Gesundes Österreich, die Burgenländische Gebietskrankenkasse sowie die externe Prozessbegleitung durch Frau Mag. Helga Pesserer gefunden. 

Nach der Ist-Analyse mittels IMPULS Test, der Einbeziehung einer Arbeitszufriedenheitsanalyse mittels PAZ vom Mai 2009, einer Erhebung der Krankenstandtage und der Unfallstatistik wurden bei der tiefergehende Analyse und Maßnahmenplanung mittels extern moderierter Gesundheitszirkel auf ein ausgewogenes Verhältnis zwischen Maßnahmen auf der Verhaltens- bzw. der Verhältnisebene geachtet. Es wurden insgesamt 6 homogene Gesundheitszirkel mit Mitarbeiter/innen aus den Bereichen Produktion, Verkauf, Büro, Lehrlingen sowie Teamleiter/innen der Produktion durchgeführt. Es wurden insgesamt 24 gesundheitsbezogene Maßnahmen in Form von Workshops, Beratungen, Seminaren, Informationsprogrammen, Gesundheitstagen etc. durchgeführt. Inhaltliche Schwerpunkte waren Bewegungscoachings zur Rückenstärkung,  allgemeine Gesundheitschecks, Stressmanagement,  Ernährung, Raucherentwöhnung, Teambildung ). An den Angeboten nahmen insgesamt 1020 Teilnehmer/innen teil. Die Teilnahme von Männern und Frauen entsprach der prozentuellen Verteilung von Männern und Frauen der gesamten Zielgruppe. Verbesserungen der organisationsbezogenen Rahmenbedingungen wurden vor allem bei den Arbeitsräumen, der Arbeitsorganisation, dem Führungsverhalten sowie der internen Informations-und Kommunikationskultur erzielt. Die Erfolgsmessung erfolgte extern durch eine Arbeitspsychologin mittels erweiterter Profilanalyse zur Arbeitszufriedenheit bei der alle Vergleichsdaten aus früheren Mitarbeiterbefragungen einbezogenen werden konnten. Das Ergebnis zeigte Verbesserungen in allen Dimensionen der Arbeitszufriedenheit in nahezu allen Arbeitsbereichen der Unternehmensgruppe Katzbeck.  Alle weiteren Schritte zur Implementierung eines nachhaltigen BGM Systems sind vorbereitet und werden laufend geplant und umgesetzt.

