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Endbericht Projekt Nr. 2388

1. Kurzzusammenfassung

Projektbeschreibung:

Die Firma Styromag hat auf Basis eines ganzheitlichen Konzepts das Thema Gesundheit in Form
eines Projektes zur betrieblichen Gesundheitsforderung (,BGF-Modell Klein(st)betrieb®) nachhaltig in
ihre betrieblichen Routinen integriert. Die MA der Firma Styromag sind unterschiedlichen Belastungen
ausgesetzt, zu denen einerseits die Staubbelastung zahlt und andererseits Schicht- als auch Alleinar-
beitsplatze. Ganz nach dem Motto "Gesunde Mitarbeiter in gesunden Unternehmen" wurden Mal3-
nahmen umgesetzt, um die Gesundheit der Mitarbeiterinnen zu erhalten, zu férdern bzw. zu verbes-
sern.

Die Analyse und MaRnahmenerarbeitung erfolgte im Rahmen des BGF-Modells Klein(st)betrieb im
Rahmen von einem Fuhrungskrafte-Coaching, 2 Mitarbeiterinnenworkshops und einem Zusammen-
fuhrungsworkshop. AnschlieRend an die Umsetzungsphase wurde das Projekt mittels Evaluierungs-
workshop evaluiert und an der nachhaltigen Integration der BGF in den Regelbetrieb gearbeitet.

Maflinahmen wurden vor allem in folgenden Bereichen umgesetzt:

Arbeitsumgebung (Kéalte, Hitze, Witterung, Staubbelastung)

Arbeitsorganisation (interne Kommunikation, Organisation von Revisionsarbeiten etc.)
korperliche Belastungen (z.B. Vortrag gesunder Riicken)

Fuhrungsverhalten (u.a. Schulung gesundes Fiihren)

Gesundheitsangebote bzw. gemeinsame Veranstaltungen

Ergebnisse und Fazit:

Beim Evaluationsworkshop Ende Janner 2014 wurden folgende Verbesserungen durch das Projekt
wahrgenommen:

= Ein verbessertes Betriebsklima bzw. ein besseres gegenseitiges Verstandnis von Arbeitern
und Angestellten durch gemeinsam organisierte Veranstaltungen (gemeinsame Laufveranstal-
tungen, Schwimmen, Schifahren etc.)

= Eine erste Sensibilisierung der MA wurde Uber MalRhahmen, wie etwa Obstkorb, erreicht. Ei-
nige Raucher haben im Zuge des Gesundheitsprojekts das Rauchen aufgegeben, der Sozial-
raum wurde rauchfrei.

= Bezlglich Fihrungskultur wurden von den MA erste Verbesserungen wahrgenommen.

Von der Geschéaftsfiihrung liegt ein klares Bekenntnis zum Gesundheitsférderungsprojekt vor, die
Nachhaltigkeit wird gewahrleistet durch die Fortfihrung des Gesundheitsprogramms, einer fixen zu-
standigen Person fur das Thema sowie neuen Schwerpunktthemen fur die kommenden Jahre.

Die Umsetzung des Projektes erfolgte mit Unterstitzung von VAEB sowie dem Institut fir Gesund-
heitsférderung und Pravention.
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2. Projektkonzept

Ausgangsiiberlegungen sowie Projektpartner: Die Firma Styromag GmbH mit Sitz in St. Katharein
an der Laming ist ein produzierender Industriebetrieb mit momentan 37 Mitarbeitern. Der Anteil an
Rauchern betragt in etwa 50%. Im Zuge eines Meetings zwischen Geschaftsfihrung und Bereichslei-
ter wurde vom geschéftsfiihrenden Gesellschafter das Thema "Nichtraucherschutz, Raucherstopp" in
den Vordergrund gestellt.

Durch die Vorgabe, die Nichtraucherquote zu erhéhen, wurden mehrere MaBhahmen gesetzt, unter
anderem eine Kontaktaufnahme mit der Versicherungsanstalt fur Eisenbahnen und Bergbau (VAEB).
Im Zuge des Erstgespraches wurde das Thema BGF vorgestellt und ausfiihrlich besprochen sowie in
weiterer Folge mit Unterstiitzung des Instituts fir Gesundheitsférderung und Préavention (IfGP) mit der
Umsetzung gestartet.

Grundlage fur unser BGF-Projekt war das ,BGF-Modell Klein(st)betrieb“ der VAEB, mit einem Fih-
rungskrafte-, einem Mitarbeiterlnnen-Workshop sowie einem Zusammenfihrungs-Workshop zur MafR3-
nahmenplanung.

Fokus des Projekts sowie Ausgangslage: Bergarbeiter stellen eine spezielle Zielgruppe der BGF
dar, da sie hinsichtlich kérperlicher und psychischer Beanspruchung einen besonders hohen Belas-
tungsgrad (im Vergleich zu anderen Berufsgruppen) aufweisen. Belastende Faktoren bei der Firma
Styromag sind vor allem die hohe Staubbelastung, der die MA ausgesetzt sind, sowie das Verrichten
der Arbeit an Alleinarbeitsplatzen und die Téatigkeit im 4-Schichtbetrieb. Diese Problemstellungen zei-
gen sich auch bei den Verbesserungsvorschlagen und Beschwerden aus der Belegschatft.

Das Projekt hatte zum Ziel, insbesondere an den korperlichen und psychischen Belastungsfaktoren
anzusetzen, gleichzeitig aber auch vorhandene Ressourcen weiter zu starken.

Zielgruppe des Projekts: Zielgruppe des Projekts sind alle MA des Unternehmens. Das Unterneh-
men hat im Wesentlichen 3 Bereiche: Bergbau, Hitte sowie Biro. Mit der Durchfliihrung von 2 Mitar-
beiterinnen-Workshops im Rahmen des ,BGF-Modells Klein(st)betrieb hatten alle 37 Mitarbeiterinnen
respektive alle Bereiche die Mdglichkeit, ihre spezifischen gesundheitlichen Belastungen und LO6-
sungsvorschlage zu erarbeiten. Dadurch wurden sowohl bereichsspezifische als auch bereichstber-
greifende Malinahmen erarbeitet und in weiterer Folge umgesetzt.

Zielsetzungen des Projekts:

Die Vision des Projektes folgt dem Leitsatz der BGF ,Gesunde Mitarbeiterinnen in einem gesunden
Unternehmen". Bei der Firma Styromag soll durch das BGF-Projekt ein langfristiger und nachhaltiger
Beitrag zur Erhaltung und Forderung der Gesundheit ihrer MA geleistet werden.

Grobziel des Projekts ist eine Verbesserung von Arbeitszufriedenheit und Motivation der MA. Zudem
sollen Erkrankungen bzw. Einschrankungen der Arbeitsfahigkeit langfristig auf Verhaltens- sowie Ver-
haltnisebene vorgebeugt werden.

Feinziele:
o Verbesserung der Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen
o Verbesserung der Arbeitsbedingungen
o Verbesserung des Fihrungsverhaltens
o Starkung des Miteinanders durch gemeinsame (Gesundheits-)Aktivitaten
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3. Projektdurchfiihrung

Projektablauf:

23.05.2013 Gesundheitscoaching fur Fiihrungskrafte (zur Reflexion des subjektiven Gesund-
heitsverhaltens und der Arbeitssituation der Geschéftsfiihrung, zudem wurden Ge-
sundheitsressourcen und alltagliche Arbeitsbelastungen analysiert sowie Verbesse-
rungsvorschlage zur Foérderung der eigenen Arbeitsfahigkeit und des personlichen
Wohlbefindens erarbeitet)

23.05.2013 | 2 Mitarbeiterinnenworkshops (gesundheitsforderliche und -belastende Faktoren im

24.05.2013 Arbeitsalltag werden gemeinsam mir den MA analysiert sowie anschlieRend an Ver-
besserungs- und Ldsungsansétzen gearbeitet)

12.06.2013 | zusammenfihrungsworkshop (die Ergebnisse der Coachings wurden zusammen-
geflhrt sowie ein konkreter Malnahmenplan erarbeitet)

12.06.2013 | Beginn der MaRnahmenumsetzung

15.11.2013 Besprechung zwischen IfGP und Projektleiter zwecks Projektreflexion

29.01.2014 Evaluierungsworkshops (am Projektende wurde eine Ergebnisevaluierung in Form

zweier Workshops durchgefiihrt sowie ein Ausblick auf die nachhaltige Integration der
im Projekt aufgebauten Strukturen gegeben)

Projektgremien:

= Projektteam: bestand aus der Geschéftsfihrung, dem Bereichsleiter Hiitte (Projektleiter) so-
wie dem Arbeiter- und Angestelltenbetriebsrat.

=  MA-Workshops: In den beiden MA-Workshops waren insgesamt 15 MA vertreten

=  Zusammenfihrungs-Workshop: Im Zusammenfiihrungs-Workshop waren die Geschaftsfuh-

rung, die Bereichsleiter sowie je ein MA aus den beiden MA-Workshops vertreten.
= Evaluations-Workshop(s): Es gab zwei Evaluations-Workshops: einen Workshop mit den Mit-

arbeiterlnnen, einen Workshop mit der Fihrungsebene.

Vernetzungen und Kooperationen:

Durch die Zusammenarbeit mit dem Institut fir Gesundheitsférderung und Pravention, einem
100%igen Tochterunternehmen der Versicherungsanstalt fir Eisenbahnen und Bergbau, kann auf
langjahrige Umsetzungserfahrungen zurtickgegriffen werden, inshesondere was die Umsetzung von
BGF-Projekten in vergleichbaren Betrieben (Bergbaubetrieben) betrifft.

Im Rahmen der alljahrlichen Vernetzungstreffen der bei der VAEB versicherten BGF-Unternehmen ist
ein Austausch mit anderen Betrieben gewahrleistet. Ein Vernetzungstreffen mit ca. 10 anderen Unter-
nehmen fand am 14.11.2013 statt (BGF-Ansprechpartnerinnentreffen der VAEB in Breitenau am

Hochlantsch).

Projektadaptionen:

Das Projekt wurde laut Projektplan umgesetzt.
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4. Ergebnisse und Evaluation

Evaluationsmethodik: Externe Ergebnisevaluation

Wahrend der Projektumsetzung erfolgte eine laufende Dokumentation. Wahrend der Umsetzungspha-
se gab es eine Besprechung mit dem Projektleiter, bei der das Projekt reflektiert wurde sowie weitere
Schritte erarbeitet wurden.

Die Ergebnis-Evaluation wurde, &hnlich wie die Ist-Analyse, im Wesentlichen in Form eines extern
moderierten Workshops durchgefiihrt. Am Projektende wurde ein Evaluationsworkshop mit den Mitar-
beiterinnen sowie anschlieRend ein Evaluationsworkshop mit den Fiihrungskraften durchgefihrt. In-
halte der beiden Workshops waren eine Uberpriifung der Zielerreichung sowie eine Abschéatzung von
maoglichen Wirkungen/Ergebnissen des Projekts.

Projektergebnisse und Erreichung der Projektziele:

Beim Evaluationsworkshop Ende Janner 2014 wurden folgende Verbesserungen durch das Projekt
wahrgenommen:

= Ein verbessertes Betriebsklima bzw. ein besseres gegenseitiges Verstéandnis von Arbeitern
und Angestellten durch gemeinsam organisierte Veranstaltungen (gemeinsame Laufveranstal-
tungen, Schwimmen, Schifahren etc.)

= Eine erste Sensibilisierung der MA wurde Uber MalRnahmen, wie etwa Obstkorb, erreicht. Ei-
nige Raucher haben im Zuge des Gesundheitsprojekts das Rauchen aufgegeben, der Sozial-
raum wurde rauchfrei.

= Bezlglich Fihrungskultur werden von den MA erste Verbesserungen wahrgenommen.

Einschatzung der Erreichung der Projektziele (Einschétzung der MA und Fihrungskrafte):

o Verbesserung der Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen
gleichgeblieben bis teilweise verbessert

o Verbesserung der Arbeitsbedingungen
gleichgeblieben bis teilweise verbessert

o Verbesserung des Fuhrungsverhaltens
grofteils gleichgeblieben

o Starkung des Miteinanders durch gemeinsame (Gesundheits-)Aktivitaten
teilweise verbessert bis verbessert

Verbesserungen werden auch beim individuellen Gesundheitsverhalten wahrgenommen. Auf die Fra-
ge, wie zufrieden sie mit dem Projekt insgesamt waren, haben sowohl die MA als auch die Fihrungs-
krafte auf einer 4-stufigen Skala (sehr zufrieden, eher zufrieden, eher unzufrieden, sehr unzufrieden)
mit eher zufrieden geantwortet.

Einhaltung der BGF-Grundprinzipien:

o Nachhaltigkeit wird gewahrleistet
Umsetzung vieler VerhaltnismalRnahmen, Fortfilhrung des Gesundheitsprojekts, Unterstiit-
zung durch die Geschéftsfuhrung

o Zielgruppenorientierung
In der Analyse sowie der MalRnahmenplanung und —umsetzung wurden die verschiedenen
Bereiche des Unternehmens gesondert berlicksichtigt: Bergbau, Hutte, Werkstétte, Biro. Fur
Fuhrungskréafte wurden eigens Malinahmen angeboten.

o Partizipation:
Einbeziehung der Mitarbeiterinnen in Analyse, MalZnahmenplanung und —umsetzung durch
das BGF-Modell Kleinbetrieb (Workshops)

o Ressourcenorientierung:
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In den Workshops mit den Mitarbeiterinnen wurden sowohl Belastungen als auch Ressourcen
erhoben. Als ressourcenstarkend wurden etwa gemeinsame Veranstaltungen (zur Starkung
des Betriebsklimas) umgesetzt.

5. Lernerfahrungen/Empfehlungen

Erfolgsfaktoren:
Als Erfolgsfaktoren kdnnen genannt werden:

= eine hohe Beteiligung der MA an verschiedenen Gesundheitsangeboten
= Unterstiitzung des Projekts durch die Geschaftsfiihrung
= engagierter Projektleiter

Hurden:
Als Hirden kdnnen genannt werden:

= Forderantrag und Berichterstellung fur Kleinbetrieb sehr umfangreich und aufwéndig
= flr den Projektleiter zusatzliche Arbeit — teilweise Uberstunden erforderlich
= Projektlaufzeit sehr kurz — nur 7 Monate zur MaBhahmenumsetzung

Transferierbarkeit:

Das Projekt zeigt, dass auch in kleinen Unternehmen mit koérperlich und psychisch anstrengenden
Arbeiten, wie sie typisch sind fir den Bergbau, Betriebliche Gesundheitsférderung umgesetzt werden
kann. Wir unterstiitzen die Transferierbarkeit unserer Projekterfahrungen mit folgenden Aktivitaten:

= Bereitstellung von Projekterfahrungen und Projektergebnissen durch diesen 6ffentlich zugang-
lichen Projektabschlussbericht

= Bereitstellung von Projekterfahrungen und Projektergebnissen bei den alljahrlich stattfinden-
den Vernetzungstreffen von VAEB-versicherten Unternehmen

= Zur Verflgung stehen als Good Practice Beispiel fir andere Unternehmen des Bergbaus

Nachhaltigkeit:

Die nachhaltige Implementierung von Betrieblicher Gesundheitsférderung in den Regelbetrieb war von
Beginn an ein wichtiges Ziel. Die Firma Styromag strebt das dsterreichische BGF-Gltesiegel an und
ist bestrebt, das Gutesiegel alle 3 Jahre wieder verliehen zu bekommen. Um dies zu erreichen wurden
folgende Anstrengungen in Richtung Nachhaltigkeit unternommen:

= Die Geschéftsfuhrung wurde intensiv schon wahrend der Projektphase in das Projekt inte-
griert. Damit sollte eine gute Einbindung, Sensibilisierung und Unterstiitzung von Seiten der
Geschéftsfuhrung fur das Thema Gesundheitsférderung nachhaltig vorhanden sein.

= Es gibt bereits einen Plan fur die kommenden Jahre (2014: Umsetzung der noch offenen
MaRnahmenvorschlage, 2015: MA-Umfrage zu Gesundheitsschwerpunkten).

» Eine zustandige Person fir das Thema Gesundheitsforderung ist fixiert.

= eine starkere Vernetzung mit der VAEB in Bezug auf Unterstutzungsleistungen im Bereich
Gesundheitsférderung

= Der Uberwiegende Teil der Mal3nahmen sind VerhéltnismaRnahmen, die auch nach Projekt-
ende bestehen bleiben werden.

Lernerfahrungen/Empfehlungen:

= Keinen zu frihen Start in das Projekt. Die Projektleiterausbildung sollte vor Projektstart erfol-
gen, zumindest sollte ein Informationstag abgehalten werden.

=  Wenn noch nicht durchgeftihrt, sollte die Evaluierung von psychischen Belastungen in das
Projekt integriert werden.
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Aus den MA-Workshops kamen vorwiegend VerhaltnismalRnahmen, die dann am Projektende
nicht immer mit dem Gesundheitsprojekt in Zusammenhang gebracht wurden (z.B. kam im
MA-Workshop der Vorschlag, die StraBe vor dem Unternehmensgebaude zu asphaltieren,
damit die Staubentwicklung reduziert werden kann — was dann auch umgesetzt wurde). Um
das Gesundheitsprojekt dennoch fur die MA wahrnehmbar zu halten, ist es wichtig — auch
wenn keine diesbeziiglichen Vorschlage aus den Workshops kamen — sichtbare Gesund-
heitsaktivitaten anzubieten. Dadurch wird das Projekt in der Umsetzungsphase von den Mitar-
beitern nicht aus den Augen verloren.

Information aller Mitarbeiter in periodischen Abstéanden (1-2 Monate) Uber den Mal3hahmen-
stand.
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Anhang
Listen Sie lhre veroffentlichbaren Beilagen zum Bericht auf. Diese sind ebenso wie der Bericht selbst im
Projektguide hochzuladen.

e Meilensteinplan
e Gesundheitsprogramm

Hinweis:

Neben dem Hochladen des Berichts ist dieser zusatzlich dem/der fiir das Projekt zustandigen Mitarbei-
ter/in des Fonds Gesundes Osterreich in gedruckter Version (Papierform) zur Begutachtung und Prii-
fung zuzusenden.

8/8




