Endbericht zur Verbreitung der
Projekterfahrungen und Ergebnisse

Der Endbericht ist als kurzes zusammenfassendes Profjektprodukt fiir den Transfer der Lernerfahrun-
gen zu sehen. Er dient dem FGO einerseits zur abschlieBenden Bewertung des Projekts. Vor allem aber
richtet sich der Bericht an Umsetzer/innen zukiinftiger Projekte und dient dazu, Projekterfahrungen
und bewdhrte Aktivitdten und Methoden weiter zu verbreiten. Da in Fehlern zumeist das héchste Lern-
potenzial steckt, ist es wichtig auch Dinge zu beschreiben, die sich nicht bewédhrt haben und Anderun-
gen zwischen urspriinglichen Pldnen und der realen Umsetzung nachvollziehbar zu machen.

Der Endbericht ist - nach Freigabe durch Férdernehmer/in und FGO - zur Veréffentlichung bestimmt
und kann iber die Website des FGO von allen interessierten Personen abgerufen werden.
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Endbericht Projekt Nr. 2510

1. Kurzzusammenfassung

Stellen Sie Ihr Projekt im Umfang von maximal 2.200 Zeichen (inkl. Leerzeichen), gegliedert in zwei
Abschnitte, dar:

. Projektbeschreibung (Projektbegriindung, Zielsetzung, Setting/s und Zielgruppe/n, Geplante
Aktivititen und Methoden, Laufzeit, Zentrale Kooperationspartner/innen)

Projektbeschreibung:

,Neuson - Fit - fiir die Zukunft*

Neuson Hydrotec GmbH entwickelt und produziert Zylinder, Aggregate, Systemtechnik, Son-
dermaschinen und bietet CNC-Dienstleistungen an den Standorten Linz und Kleinlobming.
Durch den ganzheitlichen BGF Ansatz soll zukiinftig dem wichtigen Thema Gesundheit am
Arbeitsplatz Rechnung getragen werden.

Mit der Unterzeichnung der BGF-Charta bekannte sich die Organisation zu den BGF Grunds-

atzen. Das BGF-Projekt lief tiber ca. 2 Jahre und wurde 2016 in KLL in BGM tberfihrt und in
Linz in Arbeitsgruppen.

Zentrale Projektziele:
Die Unternehmenskultur ist an die BGF-Leitsdtze angepasst

Gesundheitsfordernde Ressourcen sind erhoben und gesundheitliche Belastungen so
weit als moglich abgebaut.

Individuelle Gesundheitsressourcen sind gestarkt.

Ein gesundheitsforderlicher Fiithrungsstil ist etabliert.

Die Kommunikation ist verbessert.

Ein gesundheitsforderliches Arbeitsklima ist durch BGF sichergestellt.
BGF ist nachhaltig im Arbeitsalltag implementiert.

Krankenstande sind reduziert.

Ergonomischere Arbeitsplatzgestaltung und Prozessoptimierung
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Erh6hung der Mitarbeiterinnenzufriedenheit
Verbesserung der Teamzusammenarbeit und der Kooperation im Fiihrungsbereich

Zielgruppe des Projekts waren alle 100 Mitarbeiterlnnen in Linz und 80 Mitarbeiterinnen in
Kleinlobming. Speziell angesprochen wurden Fiihrungskrafte.

Projektablauf:

laufende Planung und Steuerung durch Projektsteuerungsgruppe und Projektteam
Ist—-Analyse: MitarbeiterInnenbefragung, Krankenstandanalyse, bisherige MaRnahmen

Partizipative Entwicklung mittels Gesundheitszirkel und Fokusgruppen

MaRnahmenumsetzung mit einer Mischung aus verhaltens- und verhéltnisorientierten
MaRnahmen

Projektbegleitende Prozess- und Ergebnisevaluation

Ergebnisse und Lernerfahrung:

Das Gesundheitskonzept wurde erfolgreich umgesetzt und hat - durch gemeinsame Ent-
wicklung der VerbesserungsmaRnahmen mit den Mitarbeiterlnnen - zur Verbesserung des
Bewusstseins ,Gesundheit auf vielen Unternehmensebenen” beigetragen. Durch die Neube-
setzung der Standortleitung in Kleinlobming sowie die aktuell laufende Umstrukturierung in
Linz ergaben sich Unsicherheiten, die sich in den Ergebnissen der 2 Mitarbeiterinnenbefra-
gung niedergeschlagen haben. Auch bei der weiteren MaRnahmenumsetzung ist zu beach-
ten, dass schwerpunktmaRig nachhaltige MaRnahmen angeboten werden.
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2. Projektkonzept

Beschreiben Sie

e welche Uberlegungen zum Projekt gefiihrt haben, welche Organisationen bzw. Part-
ner/innen das Projekt entwickelt haben, ob und welche Anleihen Sie an allfilligen
Vorbildprojekten oder Vorlauferprojekten genommen haben.

e Probleme, auf die das Projekt abgezielt und an welchen Gesundheitsdeterminanten
(Einflussfaktoren auf Gesundheit) das Projekt angesetzt hat.

e das/die Setting/s in dem das Projekt abgewickelt wurde und welche Ausgangslage
dort gegeben war.

e die Zielgruppe/n des Projekts (allfillige Differenzierung in primare und sekundare
Zielgruppen - Multiplikatoren/Multiplikatorinnen etc.).

e die Zielsetzungen des Projekts - angestrebte Veranderungen, Wirkungen, strukturelle
Verankerung

In Managementmeetings wurde des Ofteren die allgemeine Mitarbeiterzufrieden-
heit/Unzufriedenheit diskutiert. Im Standort Kleinlobming (dieser wurde im Jahr 2007 lGber-
nommen) wurde bereits die eine oder andere gesundheitspraventiv-MaRnahme umgesetzt.
Da die Neuson Hydrotec Geschaftsfiihrung generell auch selbst an Gesundheitsthemen inte-
ressiert ist, kam man zum Entschluss, dass BGF die geeignetste Form ist, um strategisch
gezielt das Thema ,Gesundheit”, mit all seinen vielschichtigen unternehmerischen Aspekten,
in der Unternehmensphilosophie langfristig zu verankern. Verbesserungspotenzial hat man
bei den verhdltnisorientierten MaRnahmen genauso gesehen, wie bei den verhaltensorien-
tierten MaRnahmen. Generell hat man auch Anleihen an denen von FGO zur Einsicht zur Ver-
fligung gestellten Projekten genommen. Als Setting wurde das ganze Unternehmen mit allen
Mitarbeitern angesetzt. Generell herrschte im Setting Unternehmen eine allgemeine Unzu-
friedenheit, die sich in mehreren Ebenen widerspiegelte.

Die Riicksichtnahme auf die Chancengerechtigkeit wird somit als ein wichtiger Erfolgsfaktor
angesehen.

Die UmsetzungsmaRnahmen sind auch zeitlich verteilt angeboten worden, um auch den Mit-
arbeiterlnnen im Schichtbetrieb den Zugang zu den MaRnahmen zu ermdoglichen. Weiters
sind im Gesundheitskonzept auch niederschwellige MaBRnahmen enthalten.

Die Ziele fiir das Projekt sind in Punkt 1 beschrieben (Projektbeschreibung)
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3. Projektdurchfiihrung

Beschreiben Sie

e welche Aktivitdten und Methoden in welchem zeitlichen Ablauf umgesetzt wurden.
e die Projektgremien/-strukturen und die Rollenverteilung im Projekt.
. umgesetzte Vernetzungen und Kooperationen.

. allfdllige Veranderungen/Anpassungen des Projektkonzeptes, der Projektstruktur und des Pro-
jektablaufes inkl. Begriindung.

Umsetzungsphase

Zeitraum von: Dez 2014 bis:

Juni 2016

Welche MaRnahmen, die eine
e Verdnderung bzw. Verbesserung der Arbeitsumgebung und / oder
o Reduktion von Arbeitsbelastungen und /oder
e Optimierung der internen Organisation
zur Folge haben, wurden umgesetzt?
(z.B. Teamentwicklungsseminare, Mitarbeiter/innengesprache, Ankauf ergonomischer Ar-
beitsmittel, Einrichtung Pausenraume, etc.)

Beteiligung | Warl/ist die
. i iel- | MaRhahme
Zielgruppe MaRnahme EliesEn ZUz e
gruppe * einmalig
ungefahr in | e mehrmalig
Prozent o dauerhaft
alle Mitarbei- | Neuer Aufenthaltsraum - mit neuer Kiiche und Sitz-
. .1 . 70 dauerhaft
ter/innen moglichkeiten
alle Mitarbei- | Ein gesundheitsforderlicher Filhrungsstil ist durchge-
. . 100 dauerhaft
ter/innen hend etabliert (Im Laufen)
lle Mitarbei Ein gesundheitsforderliches Arbeitsklima ist durch BGF
alle Mitarbei- | sichergestellt (im Laufen) 100 dauerhaft
ter/innen
Umsetzungsplan
*Rauchfreiin allen Blros, BUrogdngen und Blrocontainern
*Birostihle: kaputte werden ausgetauscht, Probesitztihle
werden besorgt
*Neue Obstlagerung fir Apfel, die durch die Produktion
werunreinigt werden
alle Mitarbei- Einmalig bis
. *Teilweise Umstellung der Getréinke im Automaten- mehr 100 d haf
ter/innen kohlens&urefreie Getréinke auerhart

sUmkleideraum wird renoviert

+Hallen-wWC sanieren

v * Neuer Automat mit Milchprodukte wird aufgestellt
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' o
Umsetzungsplan

*MOllingeln werden besser ausgeschildert

+Sanierung des Aufenthaltsraurmes

*Rot-Kreuz-liege bereits besorgt

alle Mitarbei- v Einmalig bis
. *MA-Verantwortung bei Sauberhaltung im Aufenthaltsraum ] 00
ter/innen dauerhaft
v *WC-Damen Angestellte: schimmelhematik bei Entlifter
I beheben
v sMeues Regelwerk in Kiche Angestellte bezlgl.58.0
‘ *Neue Sitzunterlagen fir Aufenthaltsraum
Wir geben Verdnderung eine Chance!
(e
Umsetzungsplan
alle Mitarbei- * — Einmalig bis
= WC und Sanitareinrichtungen emeuemn 'I OO
ter/innen ‘ dauerhaft
‘ * Neue Arbeitsschuhe-Marke
i * Verbesserte MUlltrennung — Kesteneruierung fir neue
ﬂw ' Container bzw. Kartonpresse
. 2-tdgiges Konflikt-/Stressmanagement-Seminar, vor
Flihrungs- . ; .
rift allem zur Verbesserung der Fiihrungskompetenzen 10 einmalig
rdfte
Moderation extern Fa. Eibl-Consulting
Fah 4 Workshops (Leitung extern Fa. Nitsch) zum Thema
Uhrungs- .
Kraft 9 Fihrung und Leitbild - Uberdenken der Fiihrungskultur 10
rafte
- Erstellung eines neuen Leitbildes
alle Mitarbei-
) MA-Info Uiber neues Leitbild 100
ter/innen
alle Mitarbei-
) Obstkorb 100
ter/innen
Funktionsstellenanalyse bezgl. Uberprii-
. .| fung/Verbesserung von Schnittstellentiberschneidung,
alle Mitarbei- ) i .
. Unklarheiten am Arbeitsplatz, Uberlas- 100
ter/innen o
tung/Unterforderung am AP, verbesserte Kommunikati-
on, Einzelbefragung jedes MA schriftlich
. MA-Gesprache - Leitfaden auf die Bedilrfnisse der MA
Fiihrungs- e . -
Krift besser angepasst, wie fiihre ich MA-Gesprache profes- 10
rdfte

sionell im Sinne mit viel wahrhaftigen verwertbaren
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Output, wie schaffe ich als FK ein angenehmes MA-
Gesprachsklima, wie l6se ich Konflikte

MA-

. Verstdrkte Sauberkeit&Ordnung am Arbeitsplatz 100
Produktion
MA-

. Verbesserte Lichtverhdltnisse 100
Produktion

Welche MaRnahmen, die eine Veranderung bzw. Verbesserung des personlichen Gesundheitsverhal-
tens der Mitarbeiterlnnen zur Folge haben, wurden umgesetzt

Beteiligung | Warl/ist die
. i iel- | MaRnahme
Zielgruppe MaBnahme dlizsen Ziel e
gruppe e einmalig
ungeféhr in | e mehrmalig
Prozent e dauerhaft
Siehe Punk-
te/Charts
oben +
alle Vortrdge zu Gesundheit und Erndhrung ilber OOGKK 21% 2X
Gesundheitsaspekte und -malfnahmen wurden in die Jetzt ca. 25
I bisherigen Weiterbildungen aufgenommen (zB Stress- % + Schu-
alle
management, Konfliktmanagement, Intrinsi- lungen sind
sche/Extrinsische Motivation fordern). im Laufen
' @
Umsetzungsplan
‘ «Sehtestim Betriebsmedizinischen Zentrum VOEST
~ *Rauchfrei—Seminar von der Firma bezahlt
‘ * Gesundenuntersuchung im Betriebsmedizinischem Zentrum
VOEST
‘ *Power-Vortrage zu Erndhrung
~ * Organisation und DurchfUhrung von gemeinsamen
| sportlichen Akfivitaten
‘ *Die Power-Stretching Viertel Stunde
~ *Kostenzuschuss zu Fitnesscenter € 10,--/Mitarbeiter/Monat
Eibl Consulting | Margot bl Wir geben Verdnderung eine Chance!
alle + taglicher Obstkorb 100
alle Betriebsausflug z.B. Skiflug WM Kulm 65%
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alle 15 %
+ Schifahren
+ Walken
+ Badminton
+ Kegelscheiben
1 x in der Woche: Power-Stretching Viertelstunde fir
&Ile Mitarbeiterlnnen, Teilnahme freiwillig
alle 30
alle Tabakentwdhnung 0
alle Sucht-Seminare (Alkohol, Spielen) 0
Grillfest ,Gesundes Grillen®
‘;“\ ’:I -' -'/In_ -
alle
85
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Welche gesundheitsbezogenen MaRnahmen, Schulungen, Weiterbildungen
oder SensibilisierungsmaRnahmen fiir Fiilhrungskréfte wurden umgesetzt?

Zielgruppe

MalRnahme
(inkl. Kurzbeschreibung der Mal3hahme, wenn zum
besseren Verstandnis erforderlich)

Beteiligung
dieser Ziel-
gruppe
ungefahr in
Prozent

War/ist die
MaRnahme
¢ einmalig

e mehrmalig
o dauerhaft

Fuhrungskréfte

Seminar ,Gesundes Fiihren*

33%

einmalig

alle

Diverse Auswertungen wurden angesehen, so auch
die spezielle Zielgruppe Fuhrungskréafte.

In den Zirkel waren unter anderem auch Fiihrungs-
krafte vertreten, wodurch ihre Lésungsideen imple-
mentiert werden konnte. Da fast alle Umsetzungs-
ideen umgesetzt werden, konnten sie somit auch
mitentscheiden. Zusétzlich wurde auch immer der
Aspekt altere Mitarbeiterlnnen erhoben.

2 Tage Konflikt-Stress-Management-Seminar wurde
bereits mit den Fuhrungskraften veranstaltet, daraus
haben sich Fuhrungskrafte-Arbeitszirkeln heraus-
kristallisiert. Hier wird laufend an Themen wie ,ge-
sundes Fuhren® gearbeitet.

4 Worksops zu Fuhren und Leitbild: externe Modera-
tion Fa. J. Nitsch

100

mehrmalig

alle

MA-Gesprache — Leitfaden auf die Bedurfnisse der
MA besser angepasst, wie fuihre ich MA-Gespréche
professionell im Sinne mit viel wahrhaftigen verwert-
baren Output, wie schaffe ich als FK ein angeneh-
mes MA-Gesprachsklima, wie l16se ich Konflikte;
Moderation extern

100

einmalig
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Projektgremien/-strukturen/Rollenverteilung im Projekt:

Vor allem in den Gesundheitszirkeln hat es einige Veranderungen bei den Teilnehmerlnnen
gegeben. Dies ist einerseits auf Abgdnge von Mitarbeiterinnen wie Karenz, Kiindigung,
Selbstkiindigung wie auch langerer Krankheitsausfalle und auch zeitliche Teilnahmeproble-
matik zuriickzufiihren. Anbei Liste Letztstand:

Ing. Walter Fureder Geschaftsfiihrer Steuerungsgruppe

Ing. Gottfried Hauser Geschaftsfiihrer Steuerungsgruppe

Herr Mario Pipik

Qualititsmanagement BGF-Projektleiter

) Meister mechanische Ferti- Steuerungsgruppe
Herr Haider
gung
Frau Lexmiuller Buchhaltung Projektteam
Herr Punz .
Konstrukteur Projektteam
Christian Hofer ) )
Verkaufsleiter Pressen Projektteam
Alfred Glatzmaier Entwicklungsleitung Projektteam
Gerald Fehrer Kaufmannische Leitung Projektteam
Gunter Salzer Leitung Einkauf Projektteam

Evaluationstem/interne

Fr. Wallner . .
Projekt-MAin

Lohnverrechnung

Hr. Trettenbrein Lagerleitung Gesundheitszirkel

Hr. Fabian Pipik Lehrling (mech. Fertigung) Gesundheitszirkel

Hr. Ahringer Produktion Gesundheitszirkel
Hr. Ernst Flreder Produktion Gesundheitszirkel
Hr. Schléglhofer Verkauf Gesundheitszirkel
Fr. Reisinger ID Verkauf Gesundheitszirkel
Fr. Divos Empfang Gesundheitszirkel
Fr. Rasiti QM Gesundheitszirkel
Fr. Kral Verkauf ID Gesundheitszirkel
Hr. Hackl :’i;oudnugktion mechanische Fer- Gesundheitszirkel
Hr. Mahringer Produktion Gesundheitszirkel
Fr. Lasinger Einkauf Gesundheitszirkel
Hr. Neissl Verkauf ID Gesundheitszirkel
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Kooperationen gab es mit der OOGKK bezuiglich

e Vortrdage zu Gesundheit und
e Krankenstandsstatistik-Auswertung

Projektkonzeptveranderungen hat es als solches nicht gegeben, nur eine teilweise
zeitliche Verschiebung des Projektablaufs: Wie unten im Projektablaufplan ersicht-
lich kam es vor allem im letzten Drittel zu zeitlichen Verschiebungen (siehe Markie-
rungen in rot). Wie erwahnt ist das vor allem auf die vielen UmstrukturierungsmaR-
nahmen auf Grund eines starken Umsatzeinbruchs zuriickzufiihren, wo die Priorita-
tensetzung teilweise in eine andere Richtung gingen, als vor Projektbeginn ersicht-
lich. (siehe nachste Seite)
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4. Evaluationskonzept

Wenn Sie eine Evaluation beauftragt/umgesetzt haben, beschreiben Sie kurz

. welche Evaluationsform (Selbstevaluation/externe Evaluation) gewahlt wurde und warum.
. das Evaluationskonzept (Fragestellungen, Methoden, Ablauf)
. wie sich die Evaluation aus Projektsicht bewdhrt hat:
o Waren Fragestellung, Methoden und Art der Durchfiihrung angemessen und hilfreich fur
die Steuerung und Umsetzung des Projektes?
o Konnte die Evaluation beim Projektumsetzungsprozess unterstiitzen (z.B. wesentliche In-
formationen fiir Anderungsbedarf liefern)?
o Konnte die Evaluation nutzliche Befunde fiir die Zielerreichung und die Bewertung der Pro-
jektergebnisse liefern?

Evaluation

Zeitraum von: Februar 2014 bis: Juli 2016

a. Welche Evaluierungsmethoden wurden eingesetzt?

Instrumente und

Beschreiben Sie kurz die Vorgehensweise der Evaluierung.

Methoden
MA-Befragung:
Alle MA wurden befragt
April 2014 und Juli 2016 Rucklaufquote: 91,3 % und 76,60%
Per personlich ausgeteilten Fragebogen schriftlich (siehe Beilage) —
Fragen wurden von FGO/Herr Tomanek freigegeben,
externe Auswertung durch Firma Eibl Consulting

Mitarbei- Ergebnis:

ter/innenbefrag
ung Wie in untenstehender Statistik ersichtlich, hat sich das eine oder ande-

re Problemfeld ein Stlick verbessert, andere sind nach wie vor in der
roten Zone, dies ist teilweise auch auf die Tragweite der einzelnen Be-
reiche zuriickzuftihren, wo die unterschiedlichen Umsetzungsbereiche
bei den Mitarbeiterlnnen noch nicht in dem Mal3e angekommen sind,
wie es wiinschenswert ware — hier braucht vor allem der Filhrungskreis
und die GF noch etwas Geduld, um auch hier durch z.B. eine MA-
Befragung ein positiveres Feedback zu bekommen.
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A. Gesamtanalyseiibersicht zu den einzelnen Hauptabfragethemen inkl.

Handlungsempfehlung (Basis: geschlossene Fragen des Fragebogens)

2014

Analyse 2016

Wiedergabe des aktuellen Stimmungsbildes der MA
im Unternchmen/ Messung der Mitarbeiterzufriedenheit
(semantisch negativ)

in Summe mittlere Bewertungen -
tellweise Handlungsbedarf

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

in Summe positive Bewertungen -
kein unmittelbarer Handlungsbedarf

in Summe durchschnittliche Werte - Potent
Mitarbeiterbindung fir das Unternehmen fa
lerwlinscht vorhanden

Beurteilung der Fiihrung: /Konfliktkul
(semantisch positiv)

Beurteil der Fiihrungsk /Konfliktkul
(semantisch negativ)

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten'
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten'
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten'
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

in Summe nach wie vor Entwicklungspoten
vorhanden - unmittelbarer Handlungsbedar

Fragen zu Unternehmenskultur/-philosophie
(semantisch negativ)

SSDDDADIDAD D S DA

CCCO000eC ©OC:

leicht Steigerung zu 2014, dennoch
Entwicklungspotential vorhanden -
unmittelbarer Handlungsbedarf

in Summe durchschnittliche Werte -
mittelfristigen Handlungsbedarf beobachter

Laut Aussagen und Bewertungen der Mitarbeiter, ist in den Bereichen

® Fiithrungskompetenz/Konfliktkultur

® Arbeitsbedingungen/Arbeitstatigkeit und

® Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Abteilungen/Geschiftsfeldern

der groéRte Handlungsbedarf gegeben, wie bereits im Jahr 2014.

Offene Diskussion,
Mehrmals in Meetings,

Mehr Unterstltzung seitens lhrer Fihrungskrafte wird gefordert, Mee-
tings dazu hat es gegeben, um hier eine Verbesserungen herbeizufiih-

Management- | ren,

befragung mehr Lob & Anerkennung fir die MA wurde seitens der MA gefordert,
diese wurde als ,gelebtes Leitbild“ mit in die Fihrungskultur aufge-
nommen
interne Moderation
TN: 7

Krankenstand- | Lt. Vorlage OOGKK Ergebnis wie unten ersichtlich ist eine Verbesse-

auswertung rung der Gesundheitsquote nach wie vor erstrebenswert
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Anonyme Krankenstandsauswertungder OOGKK (Fa. Neuson Hydrotec GmbH, Val. 2013 und 2015) 5.1

' Mitarbeiterinnen: Manner 105 Mitarbeiterinnen: Manner 110
2013 Frauen 15 Frauen 15
Gesamt 120 Gesamt 125

Gesundheitsquote: 2013

29 MA oder 24 17 %

Erfdutamnng:
24 17 % der MA waren irm genannten Becbachtungszeaitraum nie im Krankenstand. Mindestens 1x
arztich krank gaschirieben (und der SV gemeldet) wurden 75 83 % der Mifarbeiterinnen.

Gesundheitsquote:

I VR 1.1, S|

Erlauterung:
32,80 % der MA waren im genannten Beobachtungszeitraum nie im Krankenstand. Mindestens 1x
arztlich krank geschrieben (und der SV gemeldet) wurden 67,20 % der Mitarbeiterlnnen.

neuson -
nyarotec Neuson-FIT - in die Zukunft! GZ E/G/KA m

Anonyme Krankenstandsauswertung der OOGKK (Fa. Neuson Hydrotec GmbH, Vgl. 2013 und 2015) 5.2

231 Krankenstandsfélle (AUF dlle), davon Krankenstandstage (AU-Tage)
MA krank Fille
Gesamt Gesamt GAU -
Tage / Fall
2 32 1 32 138 43
= 25 2 50 399 8.0
14 3 42 315 7.5
12 4x 48 284 59
8 ofter 59 337 5.7
91 231 1.473 6,4
224 Krankenstandsfalle (AU-Falle), davon Krankenstandstage (AU-Tage)
MA krank Falle
Gesamt Gesamt @ AU -
Tage / Fall
o 30 1x 30 174 58
= 19 2x 38 352 93
N 16 3x 48 274 57
8 4x 32 105 33
5 5x 25 124 50
6 ofter 51 | 182 3,6
84 | | 224 | 1211 54

Wie ersichtlich haben sich die durchschnittlichen Krankenstandstage von 6,4 Tage pro Fall auf
pro Fall im Jahr 2015 verbessert.

wunw.eibl-consulting.com unternehmensberatung@eibl-consulting.com

Arbeitsunfall-
daten

Aus Sicherheitsschutzdokumente

Arbeitsunfalle:

2013: 12

2014: 4

2015: 5

2016: 3

Hier sind die Sicherheitsschutzbeauftragten im Unternehmen (Hr. Pi-
pik/Hr. Haider) sehr aktiv dabei tatig durch aktive laufende Informatio-
nen die Arbeitsunfalle pro Jahr auf O zu reduzieren

X Kennzahlen

Kaufmannisch + qualitativ

Fluktuation: ist geringfugig geringer geworden im Jahr 2016, stellt nach
wie vor aber ein Problem dar, an dem stark daran gearbeitet wird
Gesundheitsquote: hat sich verbessert
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Anonyme Krankenstandsauswertung der OOGKK (Fa. Neuson Hydrotec GmbH, Vgl. 2013 und 2015) 5.6

Gegenuberstellung
Arbeiter/Angestellte
Neuson Hydrotec GmbH

2013 2015

und tage und pro der age von
Mitarbeiterin (MA)

Mitarbelterin (MA).

MA | AUFile | AUTage |@AUFEle OAGTag
BroMA

@ AUTage MA | AUFalle | AU-Tage | D AU-Falle B AU-
B s pro MA

pro Fail
Artoter 64 Aroster G 3 724 18
Angust 5. Angesiele | 58 10 287 "
e Gesamt 125 24 1211 18

Gosant w m 1
Arbeiter und Angestellte nach MA-Anzahl / AU—F:IIg'n / AUkTagen in % Arbeiter und Angestellte nach MA-Anzahl | Au—FaIleﬁ; / AIJ.?Taqen in%
n [ \ . f \

“

verbessert.

Gesundheits-
konferenz

Prozessevalu-
ation

Laufend,

In den Gesundheitszirkeln wurde gleichzeitig aber auch jeweils immer
ein Projektcontrolling durchgefuhrt, d.h. alle MaZnahmen auf erledigt
oder unerledigt ,untersucht® und falls noch nicht erledigt, entweder zu-
satzliche Mallnahmen entwickelt, damit diese umgesetzt werden kon-
nen, oder als ,noch nicht jetzt einfihrbar + Datum mit ev. Wiederauf-
nahme des Umsetzungspunktes® oder als ,uneinfihrbar“ deklariert.

In Summe lag die Umsetzungsquote bei ca. 60%, was aufgrund der
Fulle der vorgenommenen MalRnahmen aus unserer Sicht eine hohe
Zahl darstellt.

Das Projektcontrolling wurde weiters auch seitens Projektteam und der
Steuerungsgruppe durchgefihrt.
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5. Projekt- und Evaluationsergebnisse

Bitte stellen Sie die Projektergebnisse sowie die Ergebnisse der Reflexion/Selbstevaluation und/oder
externen Evaluation ZUSAMMENFASSEND dar.

Stellen Sie insbesondere dar

welche Projektergebnisse vorliegen und welche Wirkungen mit dem Projekt erzielt werden
konnten.

welche Projektergebnisse als positiv und welche als negativ zu bewerten sind bzw. welche da-
von geplant und ungeplant waren.

inwieweit bzw. mit welcher Strategie das Projekt zur Forderung gesundheitlicher Chancenge-
rechtigkeit beigetragen hat und was sich in Hinblick darauf gut oder weniger gut bewdahrt hat.
welche Aktivitditen und Methoden sich insgesamt gut oder weniger gut bewdhrt haben.
inwieweit sich die Schwerpunktzielgruppen und Entscheidungstrdger/innen im Projekt beteili-

gen konnten und welche Faktoren fur die Beteiligung forderlich/hinderlich waren.
ob bzw. inwieweit die Projektziele erreicht werden konnten.

ob bzw. inwieweit die Zielgruppe(n) erreicht werden konnten.

ob aus jetziger Sicht im Zuge des Projektes etablierte Strukturen, Prozesse und Aktivitaten so-
wie erzielte Wirkungen weiterbestehen werden.

ob das Projekt auch an anderen Orten/in dhnlichen Settings umgesetzt werden kann (Transfe-

rierbarkeit) und wenn ja an welchen.

welche MaRnahmen zur Sicherung der Nachhaltigkeit aus jetziger Sicht erfolgversprechend

scheinen.

Anworten zu Punkt 4. siehe bitte auch Punkt 3.

Zielerreichung und Ergebniskontrolle

Beschreibung der Ziele, die mit BGF / BGM verfolgt werden

Welche Ziele wurden formuliert?

Anhand welcher Kennzahlen bzw. Indikatoren
messen Sie die Zielerreichung?

MA-Befragung

Ziel | Gesundheitsfordernde Ressourcen erhe- | Gesundheitszirkel-Ergebnisse Umsetzungs-

1 ben SOLL-IST-Vergleiche inkl. Erfassung zeitliche
Umsetzungsdauer
Durch die MA-Befragung wurde evaluiert, ob in
diesem Bereich MaBnahmen zu setzen sind und
welcher Art, diese wurden in die Umsetzungs-
liste mitaufgenommen,

Ziel | Individuelle Gesundheitsressourcen stir- | Anzahl der aktiven Teilnahme an angebotenen

2 ken Sportveranstaltungen
finanzielle Unterstiitzung des Unternehmens
bei Besuch eines Fitnessstudios seitens der MA,
tagliches Obst (wieviel Stiick Obst pro Woche
wurde von den MA verzehrt)

Ziel | Ein gesundheitsforderlicher Fiihrungsstil | Personalfluktuation + Gesundheitsquote der

3 etablieren MA

Ziel . i . Personalfluktuation (Erhebung zu Projektbeginn

4 MA-Zufriedenheit steigern

und zu Projektende)
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Ziel | BGF ist nachhaltig im Arbeitsalltag im- Integration in unternehmensinternen Kommu-
5 plementiert. nikationsmatrix

Ziel 3,

6 Verminderung der Krankenstandstage OOGKK Krankenstandsauswertung

Inwiefern wurden die formulierten Zielsetzungen erreicht?

Bitte nehmen Sie Bezug auf die in Punkt 9.1. formulierten Ziele!

. erreicht Beschreibung des Grades der Zielerreichung oder Begriindung bei Nicht-
ie .
Ja Nein | erreichung
Ziel 0 (AusmalR der Zielerreichung von 1-6): 1 Die Gesundheitsressourcen
1 wurden erhoben.
Ziel 3 - Verbesserungen sind notwendig und im Laufen: Teilziel wurde er-
e . . . .
> O reicht, die Anzahl bei den einzelnen Sport-Veranstaltungen sollte noch
erhéht werden- Motivationsfordernde MaBRnahmen sind geplant
Ziel 0 3 - Verbesserungen sind notwendig und im Laufen
3 Teilziel wurde erreicht,
Ziel 0 3 - Verbesserungen sind notwendig und im Laufen
4 Teilziel wurde erreicht, beides Bedarf aber einer weiteren Verbesserung
2 Gesundheitszirkeln bleiben bestehen, auch nach offiziellem Ablauf des
Ziel Projek
e 0O ojektes
5 Es gibt eine Integration in die unternehmensinterne Kommunikations-
matrix.
Lt. Auswertung hat es Verbesserungen gegeben.
Die Gesundheitsquote hat sich verbessert.
Anonyme Krankenstandsauswertung der OOGKK (Fa. Neuson Hydrotec GmbH, Vgl. 2013 und 2015) 5.1
" Mitarbeiterlnnen: Manner 105 Mitarbeiterinnen: Manner 110
2013 Frauen 15 Frauen 15
Gesamt 120 Gesamt 125
Z|EI ] Gesundheitsquote:2013
6
Erldutarunag.
24,17 % der MA waren im genannten Beobachtungszeltraum nia im Krankensiand, Mindesfens ix
arzilich krank gescnﬁ'eben (Uﬁ’?d der SV geme!o‘er) wrden 7@ 83 % der Mitarbeltarinnen
Gesundheitsquote:
[ 41 MA oder 32,80 % [ ®AMAoder6720% ]
Edauterung:
32,80 % der MA waren im genannten Beobachtungszeitraum nie im Krankenstand. Mindestens 1x
arztlich krank geschrieben (und der SV gemeldet) wurden 67,20 % der Mitarbeiterlnnen
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Nachprojektphase Implementierung in den Regelbetrieb / MalRnahmen zur Nachhaltigkeit

Hier ist geplant, alle die oben angefuhrten Punkte umzusetzen:

Vernetzung mit bestehenden Managementsystemen und Managementinstrumenten, BGF
Budget, BGF-Struktur, Gesundheitsteam, Gesundheitsvertrauenspersonen, regelméRige Mitar
beiter/innenbefragungen - teilweise bereits Realitat und teilweise noch in der Umsetzung

6. Zentrale Lernerfahrungen und Empfehlungen

Beschreiben Sie kurz

. die wesentlichen férderlichen und hinderlichen Faktoren fiir die Erreichung der Projektziele.

. fir andere moglicherweise hilfreiche zentrale Lernerfahrungen und Empfehlungen.

. was Sie wieder gleich oder auch anders machen wiirden, wenn Sie ein solches Projekt neu star-
ten wiirden.

Wie bereits schon einmal erwdhnt, ware es sicherlich noch forderlicher fiir das Pro-
jekt gewesen, wenn man im Vorfeld noch mehr Uberzeugungsarbeit fiir die Etablie-
rung von BGF im Unternehmen geleistet hdtte. Denn wahrend des Projektes wurde
immer wieder seitens der Mitarbeiterlnnen erwdhnt, dass es fiir Sie wichtig sei, dass
die Fuhrungskrafte diese Vorbildwirkung leben. Dies wurde als hoher Motivations-
faktor angesehen.

Erschwerend kam im letzten Drittel des BGF-Projektzyklus dazu, dass am Standort
Linz die Mitarbeiter durch Umstrukturierungen etwas verunsichert wurden. Dies hat
sich auch im Ergebnis der MA-Befragung im Mai 2016 niedergeschlagen, das leider
nicht die vielen Verbesserungen, die durch BGF bereits im Unternehmen etabliert
wurden, ihre Wertschdtzung in einem positiveren Ergebnis fand. Generell ist aber
jedem Unternehmen zu empfahlen sich mit den verhaltens- und verhaltnisorientier-
ten MaBRnahmen und der Chancengleichheit im Unternehmen zu beschaftigen. BGF
bietet hier eine sehr hilfreiche Struktur an.
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Anhang

Listen Sie lhre veroffentlichbaren Beilagen zum Bericht auf. Diese sind ebenso wie der Bericht selbst im
Projektguide hochzuladen.

e Projektablaufplan

e Projektrollenplan

e FEvaluationsendbericht

e eingesetzte Erhebungs- und Befragungsinstrumente, Feedbackbogen und Interviewleitfdden
e  Befragungsergebnisse

e erarbeitete MaBnahmenkataloge/-pline

e Veranstaltungsprogramme und -dokumentationen, Tagungsbande

e Projektprdsentationen

Andere mdgliche Beilagen zur Darstellung lhres Projektes sind z.B.:

Hinweis:

Neben dem Hochladen des Berichts ist dieser zusatzlich dem/der fiir das Projekt zustandigen Mitarbei-
ter/in des Fonds Gesundes Osterreich in gedruckter Version (Papierform) zur Begutachtung und Prii-
fung zuzusenden.
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