


Was erwartet Sie?

« 12 Leuchtturme
« 8 Schritte

« 4 Beispiele aus
¢ 2 Programmen

« unter dem Aspekt der Lehrer/-
iInnengesundheit

2 Referentinnen in 1 Doppelconference




Die ,,2"

Gesunde Schule in
Niederdsterreich

Bewegte Klasse in der
Sekundarstufe 1
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Ganzheitlichkeit im
schulischen Kontext

Integrativer Bestandtell
handlungsorientierter Konzepte
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Besondere Herausforderungen fur
Lehrer/innen

*hohes Mal3 an Flexibilitdt und Engagement

=Konfrontation mit steigenden Anforderungen

und Belastungen

=sich verandernde Rollen bzgl.

Erziehungsauftrag

*hohe Erwartungen seitens Eltern und

Gesellschaft

spelastendes Verhalten der Schulerinnen



Forderung der
Lehrer/-innengesundheit

» Personlichkeitsbildung
* Unterrichtsmethoden, Teamarbeit
» Beziehungsarbeit, Kommunikation
» Aufbbau von Ressourcen
* Abbau von Belastungen



Gelingensbedingungen

12 Leuchtturme

http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/844840
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Salutogenes Arbeiten

Forderung des Empowerments

=Unterstutzung/Forderung der
Personlichkeitsbildung durch die
Schulleitung

=FreirGume fur eigenverantwortliches
Arbeiten

rgemeinsame Zielvereinbarungen fur
den jewelligen Arbeitsbereich, fur das
Schuljahr




Salutogenes Arbeiten

Partizipation, Teillhabe

=Teilhabe der Lehrerlnnen an
maoglichst vielen schulischen Vorhaben

=BerUcksichtigung der persdnlichen
Interessen/Bedurfnisse bei der
gemeinsamen Zielklarung

sTeamarbeit
statt ICH und mein/e Klasse/Fach zu
WIR und unsere Schule




Setting-Ansatz

Lebensraum Schule fur alle
Betelligten bestmoglich gestalten!

Begrenzte RQume — unbegrenzte
Visionen und ldeen!



Innovation

Neues wagen ...

Nichts ist starker als

eine ldee, deren Zeit
gekommen ist (G. Koller)
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Was haben Sie in den
letzten Monaten/ Tagen
Neues gewagte

Tauschen Sie sich mit Inrer Nachbarin/
Inrem Nachbarn kurz ause



Nachhall ...

... besteht dann, wenn die intendierten
Wirkungen eines Angebotes nach Ablauft
desselben welterhin bestehen bzw. ein
Projekt Wirkungen Uber seine begrenzte
Dauer hinaus erzeugt.

oo Clls Ziel Nach%aiﬁgkeiﬂ

www.henkel.at
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Change
Management -

acht Schritte zum
Verdnderungs-
erfolg

nach John Kotter



8 Schritte

Bewusstsein fUr die Dringlichkeit schaffen - ,,Aha“

Verantwortliche mit Verdnderungsbereitschaft gewinnen und
zusammenbringen - ,,Koalitionen aufbauven*

Die Zukunftsvision ausformulieren und eine Strategie entwickeln,
wie Sie dahin kommen - ,Vision und Strategie*

Die Zukunftsvision bekannt machen - ,,Vision des Wandels
kommunizieren*

Handeln im Sinne der neuen Vision und der Ziele ermoglichen -
~Betroffene zu Beteiligten machen”

Kurzfristige Erfolge planen und gezielt herbeifuhren - ,,Erfolge
schaffen und auch feiern“

Erreichte Verbesserungen systematisch weiter ausbauen -
»Konsolidierung*

Das Neue fest verankern - ,,Verankerung*

John P. Kotter, Leading Change: Why
Transformation Efforts Fail, in: Harvard Business
Review No. 2, 199



Wie gelingt der

Gewohnte
Verhaltnisse

!

Innovation

Integration
des Neuen

- Zum Scheitern
vorprogrammiert



Wie gelingt der WOndeI?

Gewohnte
Dekonstruktion

Verhaltnisse
\/In’regro’rion

.
Innovation | des Neuen

Dynamisches
Denken!



Momente der Veranderung passieren

meistens in Resonanz mit anderen — iIn
Kooperationsbereitschaft(G. Kol ler)



Aktueller Wandel in der
Schullandschaft

SQA - Schulgualitat
Allgemeinbildung ab Herbst 2013/14
Kernelemente:

» Entwicklungsplan (fUr drei Jahre)
 Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprache



Blitzlichter:

BLiTZLICHTER

Ganzheitlichkeit und Nachhall
in ausgewdahlten Projekten bzw.
Schulen...

unter dem Aspekt der
.4 Padagog/-innen*



Bsp. Bewegte Klasse HS
Waidhofen/Ybls

1. und 2. PGdagog/-in



der Bewegten Klasse

Bewegung als zentrales
Element der
Personlichkeitsentwicklung

konkrete

Hilfestellungen Motivation, sich mit

dem ganzheitlich-

Impulse fur die konsfﬁuktl\{en
Unterrichtsgestaltung Verstandnis von
Lernen zu
Fortbildung vor Ort, sowie beschattigen
Anregung zum Besuch
weiterer Fortbildungsver- Gesundheitsforderung
anstaltungen durch projektorientierte,
Kooperation mit anderen facheribergreifende — mit
Institutionen der Weiterbildung einem Wort , bewegte*

Unterrichtsgestaltung.




Beteiligte:

~Emmaus trifft Waidhofen*

Projekizeitraum: SJ 2009-10

Schulerinnen der 2. und 3. Klassen der WHS
Waidhofen/Ybbs (3 Lehrpersonen + BK-
Betreuer), alle Klassen und Lehrerlnnen im
Rahmen des Projektabschlusses

Direktion, Elfernverein
Schulwarte

Betreuerlnnen und Gaste der
Emmausgemeinschaft

Union Waidhofen/Yblbs
Magistrat der Stadt
Sponsoren



: “ Kurzbeschreibung ,,Emmaus trifft
®_ | Waidhofen*“

Im Sinne eines ganzheitlichen Verstdndnisses von
Lernen und umfassender Gesundheitsforderung
sollen die physischen, kognitiven und
psychosozialen Widerstandskrafte der Schiler
gestarkt werden. Zusdtzlich geht es darum, den
Schulern positive Erfahrungen im sozialen Bereich zu
ermoglichen.

Das Projekt wurde unter das Motto ,,FUreinander-
Miteinander® gestellt und als Partner die
Emmausgemeinschaft St. POlten gewdahlt. Nach
einer Vorstellung der gemeinnUtzigen Einrichtung in
der Schule wollten die Schuiler/-innen mit ihren
Lehrer/-innen Petra Hirtl, Herwig Rohringer und
Karina Bock nun aktiv werden und auch in den
verschiedenen Bereichen der
Emmausgemeinschaft mitarbeiten.




,( Projektablauf/Zeitrahmen:

e

e o Kontaktaufnahme Emmaus Janner 2009

- « Kick-Off VA in der HS

« Infensive Auseinandersetzung mit den vielfaltigen
Projektthemen fGcherutbergreifend im schulischen Alltag
(D, M, H, BuS, Rel, Werken ...)

« Aktionstage in St.Pdlten: gemeinsame Arbeiten
Themenbereiche: Kochen, Offentlichkeitsarbeit,
Kunstwerkstatten, Altwarenhandel, Altkleidersammlung fur
Rumdanientransport, SOMA-Mitarbeit und MA in den
Wohnheimen

« TN am Stadtlauf + Verkaufsstand

« Aktionstag: Ausmalen von 2 Klassenzimmern, Kochen for
alle Festgaste, Schulerlnnen als rasende Reporterinnen,
Organisation und Durchfuhrung des Abschlussfestes



= Was blieb?

#EE* . Abbau von Vorurteilen
« Schaffung neuer Beziehungen

* Infensivierung der
Schulpartnerschaft

« FOrderung der Teamarbeit bei
_ehrer/-innen und Schuler/-innen

« FortfUhrung des Projektes

« Schulpartnerschaft mit der
Emmausgemeinschaft




Was hat dies nun mit der
Lehrer/-innengesundheit zu
tune




e

Was haben die Lehrerinnen
Yel. davone

« Abbau von Vorurteilen
« Schaffung neuer Beziehungen

* |ntensivierung der
Schulpartnherschaft

« FoOrderung der Teamarbeilt bei
_.ehrer/-innen und Schuler/-innen

« FortfUhrung des Projektes —
zielorientiertes Arbeiten mit
Realitatsbezug!




Welche Leuchtturme strahlen
besonders bel diesem
Projekte

) Schreiben Sie |hre
Uberlegungen kurz auf den
Lettel unter lhrem Siiz



Beispiel ,,Gesunde Schule*
Begegnung der Generationen

1. und 2. PGdagoge
Erwachsene und Kinder
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A
Begegnung der Generationen =
und Untersuchung
von Barrierefreiheit
an einigen exemplarischen

Beispielen in Tulln

Ein Projekt der Gesunden Schule
NMS Marc Aurel Tulln und des
Landespflegeheims Rosenheim
Tulln
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Projekizeitraum: Marz — Juni 2011

Beteiligte: Schuler/-innen der 4. Klasse
(Infegrationsklasse), Bewohner/-
iInnen des Seniorenheims, 2
Lehrerinnen, Seniorenbetreuerin

Kurzbeschreibung:

Hauptfokus dieses Projektes liegt bei der Begegnung der
Generationen, beim gemeinsamen Tun um
gesellschaftliche Barrieren abzubauen.

Der Untersuchungsfokus liegt auf der physikalischen
Barrierefreinheit. Positive und negative Gegebenheiten
sollen aufgelistet werden. (5 ProjekTeinhei’r -




Aussagen von Schulerinnen:

. ,Es war sehr interessant, mit alteren Personen zu reden und
zu erfahren, was vor 40 Jahren in der Heimat so los war.
Jedoch fand ich es unglaublich schwer, mit einem
Rollstuhl so manche Wege zu befahren.” (Martina)

. +~Mir hat gefallen, dass ich mit dem Herrn im Kaffeehaus
war und wir einen HeidenspalB hatten. Ich habe die Frau
aus Rappoltenkirchen auch privat gekannt.” (Dominik)

. +~Am Anfang habe ich es peinlich gefunden, mit alteren
Menschen durch die Stadt zu fahren, jetzt aber nicht
mehr.” (AmirQ)

. ,Die dlteren Menschen waren dann glucklicher. Die
StraBen waren schlecht. Es gibf nicht viele Banke. [...] Die
Arbeit, die die Leute im Rosenheim machen, ist sehr
schwer." (HUseyin)

. +Ich fand den Biker-Opa leiwand. Der hat Angst gehabt,
schnell zu fahren.” (Danny)




Aus dem Projektbericht ...

,Die groBten ,Rabauken’ lenkten mit GuBerster FUrsorge ihre
ihnen anvertrauten Menschen durch die StraBen Tullns.
Uberrascht war ich von der sonst nicht immer so ausgeprdgten
Disziplin unserer Schulerinnen. Es gab kein ,ICH WILL NICHT
MEHR!", ... oder ,,DES NERVT!*... Ganz im Gegenteil!l Ein so
eifriges ,Bei-der-Sache-sein’, ein ,Sich voll-und-ganz-Einsetzen’
fur das, was sie gerade faten, hat mich tief berUhrt. Geduldig
erkiarten sie, oft mehrmals, den Menschen im Rollstuhl die
Situationen, denen sie nun ausgesetzt waren ... und die
Schulerinnen merkten bald, dass sie mit ihren einfUhlenden
Worten oder kleinen, liebevollen Gesten ein Ldcheln auf die
Lippen der alten Menschen gezaubert hatten, was wiederum
sie in ihrem Tun ,befligelfe’. Bei all dem brauchten die jungen
Menschen keine standige Beobachtung von uns Erwachsenen.
Sie taten selbstandig einfach das Richtige ...




... Hier ging es nicht nur um
Wissensvermittlung, sondern auch um
Kompetenzforderung um spezielle Situationen
positiv bewadltigen zu kbnnen. Die
Jugendlichen wurden einerseits befahigt, ihr
Wissen in kompetentes Handeln umzusetfzen,
und andererseifs lernten sie durch ihre
Handlungen ihr vorhandenes Wissen zu
nutzen.”

Dipl.-P&d. Sonja Gruber




Wo liegt der
gesundheitstorderliche
Aspekt bei diesem Projekt
auf Lehrer/-innenebene?

Tauschen Sie sich zu 3. kurz aus
gnd halten Sie lhre
Uberlegungen fest



Welche Unterstutzung
brauchen Lehrer/-innen¢

« Teamarbelt

* kollegiale Beratung
« Coaching, Supervision
* Fallbesprechungen
* ,Ressourcentratsch*



Beispiel ,,Gesunde Schule”
MHS Korneuburg

Durch Projekte zur
Strukturanderung



Projekidauer: die Projekte wurden in den letzten 3
Jahren erprobt und nach der Evaluierung im Schulprofil
implementiert.

Lielsetzung: vermehrte bewegungsorientiere Intervention
auf verschiedenen Ebenen:

direkt im Unterrichtsgeschehen,

aktiv in der Pause beziehungsweise

eine zusatzliche Attraktivittssteigerung des
Unterrichtsgegenstandes ,,Bewegung und Sport*.

Beteiligte: gesamte Schule




Mellensteine

 Phase 1: ,,Bewegte Pause': SJ 2008/09: Ziel : Schaffung
einer kindgerechten Pausengestaltung, um konstruktive
Bewegung zu ermdglichen und letztendlich ein
angenehmes, ausgeglichenes Klima im nachfolgenden
Unterricht zu erreichen.

 Phase 2 (seit 2010): Veranderung der Pausen- und
Unterrichtszeiten

 Phase 3: Projekt BRAINFITNESS einfache, effektive und
motivierende Ubungen aus den Bereichen Aktivierung,
Beweglichkeit, Koordination, Kraftigung und Entspannung
in Form einer DVD und Karteikarten




« Leitsatz ,Betroffene zu Betelligten zu
machen", d.h. Schuler/-innen sollen auf
der DVD selbst als Akteur/-innen wirken.

* |ntention: starkere Identifizierung mit den
Inhalten — einerseits bel den mitwirkenden
Schuler/-innen, andererseits bei der

Zielgruppe insgesamt, also auch bei

anderen Schuler/innen, die die Ubungen

durch die DVD kennenlernen, indem sie
indirekt andere Schuler/innen zu den

Ubungen motivieren. — Teilnahme von 120

Schuler/-innenll!




 Parallel zu dieser Ubungsphase wurde
vom Lehrer/-innenteam ein
Karteikartenset entwickelt, das
zugleich als ,,Drehbuch® fur die
Videoaufhahmen diente.

« Ausbildung zu BRAINFITNESS-COACHES




Was braucht es aus Ihrer &
Sicht, damit eine
Projektidee zu einer
strukturellen Veranderung
fUhren kanne

Tauschen Sie sich in 4er Gruppen aus und
halten Sie 3 - 4 Punkte auf einem Flipchart
fest und prasentieren Sie im Anschluss die
Uberlegungen



Wer bestimmt das
Schulleben?¢

 Schuler/-innen
 Lehrer/-innen

e Raum
Rhythmisierung




Implementierte Projekte

Im Schulalltag
Vom Projekt zur nachhal(l)tigen
Veranderung



Beispiel VerGnderung des
Raumes HS Poftenbrunn
SHerzerlraum®*

Der Raum als 3. PGdagoge



Beispiel IBM/ISMS St.
Valentin

Der 4. PGdagoge
Rhythmisierung
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