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Veranderung ist eine Reise und kein Marschplan;
nichts wird so realisiert, wie es geplant war.

Michael Fullan
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Konzept
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Konzept - Eckdaten

Projektlaufzeit: 2007-2012
Setting-Ansatz

30 Schulen, verteilt auf drei Kohorten
7 Bundeslander

Verschiedene Schulformen: Grundschule,
Forderschule, Hauptschule, Realschule,
Regionale Schule, Gesamtschule, Gymnasium,
Berufliche Schulen

B Reichweite: rund 25.000 Schuler/innen

und rund 1.500 Lehrkrafte

B Zusammenarbeit Uber 3 Jahre

Cry
Brandenburg

Startzeitpunkte:

Kohorte 1: 2008
Kohorte 2: 2009
: 2010

Wiirttemberg
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systematischer

Konzept — Ziele und Zielgruppen Veranderungsprozess

M Forderung der Lehrer- und Qualitats- _
Schilergesundheit merkmale von Gesundheit und

B Steigerung der Schulqualitat Schule Wohlbefinden

W Befahigung zur eigenstandigen

Schulentwicklung

Ressource

W Zielgruppen

B Lehrer/innen, P A

¥ i

Quelle: http://www.sclera.be
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Konzept - Prinzipien

G?nZhe.lt Sals: Partizipation Empower Flexibilitat
lichkeit steuerung ment
® Verhaltens- ® Schule wahlt " Breite Beteili- ® Aufbau von ® Berucksichti-
UND Verhaltnis- ihre Themen gung der Schul- Kompetenzen gung der
pravention selbst aus gemeinde in ® Durchlaufen Ausgangslage
" Entwicklung allen Phasen des eines OE- der Schulen
passgenauer Prozesses Prozesses ® Anpassung des
Malnahmen ® Einbindung in = Aktivierung und Projektes an
® Steuerkreis die Prozess- und Erweiterung der die Bedirfnisse
steuert den Ergebnisevalua- Problemeldse- und Situation
Prozess tion kompetenzen der Schule

Verknlpfung von Gesundheitsforderung mit dem Qualitatsmanagement der Schule
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Konzept - Ablauf des Projektes

Projekt (-gruppen)

) Projekt vorbereiten
evaluieren

Ziele formulieren und

Steuerkreis bilden
MalRnahmen umsetzen

Themen auswahlen und
Projektgruppen bilden

Ist-Stand analysieren
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Konzept - Uberblick tiber die Projektlaufzeit

Steuerkreis/

Projektteam
Austausch
Schulungen Steuer- Modera- Modera-
& ; Steuer-
kreis toren | toren I kreis

Befragungen @ @ @
GroRveran- .
staltungen Kick-Off

Abschluss

bilanz
rpert A A A AA A AA AAAAA

1. Projektjahr 2. Projektjahr 3. Projektjahr
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N

M Umsetzung des Projektes in den Schulen
N

N
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Umsetzu NJ - Darstellung wichtiger Projektbausteine

B standard
Optional
Prozess- B nach Bedarf
beratung GroR-
Befra- gruppen- Projekt-
gungen Schul- veranstal- homepage
Experten- R tungen finanzielle
.. Bezu-
beratung riickmel- Bildung h
Gesund- i schussung
. . von
heitsbrief Projekt-
fur Lehrer

gruppen
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Umsetzung - Darstellung wichtiger Projektbausteine

Durchfuhrung und Auswertung von Befragungen

B 3 Befragungszeitpunkte: il Bk _
B Eingangsbefragung - Problemidentifizierung 2u Projekt
W Zwischenbefragung - Prozesssteuerung e

B Abschlussbefragung = Bilanzierung weseicnans | SR =
o | I
. PP isziplin ’
B ,Daten fur Taten“:

M Leuphana sorgt flir die Auswertung und Einordnung gl oSS R
B die Schulen arbeiten aktivim Projekt miitisch ® mittel ® glnstig
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Umsetzung - Darstellung wichtiger Projektbausteine

GroBgruppenveranstaltungen — Kick-Off

B Teilnehmer: gesamtes Kollegium, ausgewahlte Schuler- und
Elternvertreter, ggf. weitere externe Partner, Presse

B Ziele: Auswahl der wichtigsten Themen und Bildung der
Projektgruppen

B Vorgehen:
B Vorstellung der Ergebnisse und der Handlungsfelder
Bepunktung der wichtigsten Themen
Vertiefung der Themen im World Café
Pladoyer far die dringlichsten Themen
Bildung der Projektgruppen
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Umsetzung — Darstellung wichtiger Projektbausteine

Bildung von Projektgruppen

B Projektigruppenmoderatoren sorgen fir
effiziente Arbeit.

B Grundlage der Arbeit: die im World-Cafe
entstandenen Tischdenken. Die Gruppe arbeitet
nicht flr sich selbst, sondern im Interesse der
Schulgemeinde!

B Schlisselfunktion: In den Projektgruppen
findet die konkrete Planung und Umsetzung der
Veranderungsvorhaben statt.

B - die Ziele der Gruppen sind i.d.R. zugleich die
Ziele der Schule mit dem Projekt
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Umsetzung - Anpassungen des Konzeptes

Zwischen-
bilanz

Prozess-

beratung GroR-

Befra- gruppen-

gungen Schul- veranstal-
. tungen finanzielle
leitungs-
kol Bezuschus
B Bildun
Gesund- dung iyt © =
heitsbrief .
fur Lehrer Projekt-
Syste- Schul- gruppen Kurzwork-
mische leitungs- shops fiir
Beratung beratung Projektgr.

B Standard
Optional
B nach Bedarf

Projekt-
homepage

Schul-
spezifische

Kreative Anpassung

Beratungs-

methoden
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Umsetzung - kreative Beratungsmethoden

Einsatz von Bildern und Metaphern im Prozess (in Anlehnung an Nowak/Neubert-Liehm 2011)

Hintergrund:
B Durch Bilder kann sprachlich noch nicht Fassbares erkennbar, bewusst und damit
kommunizierbar gemacht werden.
B Bilder kdnnen unserer Erfahrung nach eine emotionale Bindung férdern oder aber auch
Distanz ermdglichen.

Ziele: c
B Unterstlitzung des Prozesses *. ,Emﬁgﬂ
. . \ . S U U ; P
B Foérderung der Identifikation mit dem Projekt Jﬁﬁem SR sl

B Motivation schaffen zur Beteiligung
Einsatz: Steuerkreissitzungen und GroBgruppen-
veranstaltungen
Umsetzung: Kombination von analogen (Bilder, Symbole)
und digitalen Methoden (Sprache, Schrift, Moderation)
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Umsetzung - kreative Beratungsmethoden: Pferderallye auf der Zwischenbilanz

Im Plenum:

B Welche Pferde sind im Rennen?

B Wie geht es den Pferden und Jockeys?
B Wie weit sind Sie gekommen?

Gruppenphase:
B Auf welches Pferd setzen Sie?

B Wenn das Pferd so weiterlauft wie bisher,
erreicht es das Ziel?

B Was braucht das Pferd um das Ziel zu
erreichen (Futter, Pflege, ...)?

B Welche Hindernisse missen ggf. noch
tberwunden werden?
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Umsetzung - kreative Beratungsmethoden: Abschlussveranstaltung

M Wenn das Projekt ein
Gefahrt ware, was ware es?

B Woist es gestartet?

B Wohinist es in den letzten zwei
Jahren gefahren?

Welche Sehenswiurdigkeiten hat
es gesehen?

Wer safBB am Steuer?
Wo war das Kollegium?
Wie sieht's jetzt im Tank aus?

Welche Kursanderungen massen
vorgenommen werden?

Beispiel: Fazit des

Steuerkreises auf der
Abschlussveranstaltung

>
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Umsetzung — umgesetzte MaBnahmen der Projektschulen

Ebene des Individuums:

B z.B. Fortbildungen zu
Stressmanagement

B Aktionstage zu
Gesundheit

B Yoga fir Kinder

B Ernadhrungsberatung fir
Schiler

B Anschaffung von
Spielekisten

Ebene der Beziehungen:

M z.B. die Entwicklung eines
Lehrer-Leitbildes

B Einrichtung von
Supervisionsgruppen

M Erarbeitung von
Schulregeln

B Organisation von
Kollegiumsausfligen

M Fortbildung No-blame-
Approach zum Umgang
mit Mobbing

Ebene der Organisation:

B z.B. Rythmisierung des Schulalltages
(Einfihrung von Blockunterricht,
Verlangerung der Pausenzeiten)

B Umgestaltung des Lehrerzimmers
B EinfUhrung der ,stillen Pause”
B Telefonzelle im Lehrerzimmer

M Ruherdaume fiur Lehrer- und
Schiler/innen

B Farbleitsystem zur Orientierung in
der Berufsschule

B Gestaltung des AuBengeldandes
M Einflhrung des Schulfaches ,Gllick”
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Umsetzung — Good-Practice-Beispiel: Projektgruppe ,,Sport und Bewegung*

B Schulform: Forderschule

B Ausgangslage: nur unzureichende Bewegungsangebote
flr die Vor- und Unterstufe, bei Regen besonders
schwierig, groBes Schulgelande bietet prinzipiell genligend
Méoglichkeiten

B Ziele: mehr Bewegungsangebote fir alle Schiler/innen
schaffen, Motivation zu mehr Bewegung

B Vorgehen: Ideensammlung zum Vorgehen, Absprachen
mit Steuerkreis und Schulleitung, Vorstellung auf
Lehrerkonferenz, gemeinsamer Workshoptag mit allen
Lehrern und einigen Eltern

B Zusammenarbeit: mit der Gruppe ,Finanzen®
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Umsetzung — Good-Practice-Beispiel: Projektgruppe ,,Sport und Bewegung*

B Ergebnisse:

B Bewegungspause (1x pro Woche): Angebote in verschiedenen
Raumen, z.B. Trampolin, Snoozle-Raum, Kicker, FuBball in der
Turnhalle, Tanz-Angebot, verschiedene Spiele in der Pausenhalle,
Anschaffung von Spielekisten

B Kugelbahn im Flur (permanent zuganglich)
W Plan fur ,Schénwetterpause" und ,Regenpause*

Gestaltung des AuBengelandes: Kletterspinne, Erweiterung des
Sand- und Matschbereiches, Anschaffung einer Tischtennisplatte
sowie von Balltrichtern, Sandsackchen und Auffangtlicher zum
Spielen genaht, Gestaltung des Schulhofs mit StralBBen-
markierungsfarbe, Erstellen einer Kaseloch-Platte, Abriss- und
VorbereitungsmaBnahmen auf dem unteren Spielplatz
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Umsetzung — Good-Practice-Beispiel: Projektgruppe ,,Sport und Bewegung*

B Erfolgsfaktoren:
B Zusammenarbeit der Gruppen: ,Sport und Bewegung“ und ,Finanzen®
B Gruppe Finanzen: persdnliche Ansprache von Sponsoren aus der

Umgebung, inhaltliche Verkntpfung der Gelder mit dem Sponsor

B Einbindung des gesamten Kollegiums und einiger Eltern in den
Workshoptag: jeder kann sich nach Interesse und Fahigkeiten
einbringen, vieles kann in Eigenleistung mit geringem Budget
umgesetzt werden

B Nachhaltige Verankerung der Bewegungspause durch Verantwortliche

B Zu beachten:

B Bauvorhaben missen i.d.R. mit zustandigen Behdrden abgesprochen
werden

B Sponsoren kdnnen nicht beliebig oft angesprochen werden

B Bewegungspause bedeutet mehr Aufwand flr die Lehrer/innen,

allerdings sind die Schuler/innen im Unterricht spater entspannter
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Praktische Hinweise flir ein erfolgreiches Projekt
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Praktische Hinweise

Projekt (-gruppen)
evaluieren

Ziele formulieren und
MaBnahmen
umsetzen

Themen auswahlen
und Projektgruppen
bilden
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Projekt vorbereiten

Steuerkreis bilden

Ist-Stand analysieren
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Praktische Hinweise

Projekt vorbereiten

Problembewusstsein schaffen
Auftrag klaren

B Ressourcen prifen

B Zeitressourcen

B Personalressourcen

B Eine klare Entscheidung gemeinsam
treffen

B 2/3 Mehrheit des Kollegiums
B Beschluss der Schulkonferenz

Maogliche Hindernisse:

Die Schulleitung steht nicht hinter der
Projektteilnahme bzw. will keine
Veranderung.

Veranderungsbereitschaft des

Kollegiums ist nicht hoch genug
(Akzeptanz des Veranderungs-
vorhabens + aktive Mitwirkung).

Es laufen noch andere groRe
Schulentwicklungsvorhaben oder
kommen in dieser Zeit auf die Schule zu.
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Praktische Hinweise

Projekt (-gruppen)
evaluieren

Ziele formulieren und
MaBnahmen
umsetzen

Themen auswéhlen
und Projektgruppen
bilden
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Projekt vorbereiten

Steuerkreis bilden
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Praktische Hinweise

Steuerkreis bilden B Alle Personengruppen einbinden

B \Vertreter/innen in den Steuerkreis wahlen lassen
Lehrer-, Schiiler- und Elternvertreter

ein Mitglied der Schulleitung

Vertreter unterschiedlicher Auffassungen/
Fachbereiche u.a.

Verantwortlichkeiten festlegen
B Verortung des Gremiums im Organigramm der

Maogliche Hindernisse:

Steuerkreis arbeitet ohne klaren B
Auftrag der Schulgemeinde.

Mangelnde Legitimation des

. : . Schule
Steuerkreises (z.B. Unsicherheit, . .
wenn das Gremium Steuerkreis neu B Entscheidungsbereich abgrenzen
an der Schule eingefiihrt wird). B Insbesondere zur Schulleitung
Schulleitungsmitglied hat keine B Projektvision formulieren und kommunizieren
wirkliche Entscheidungsbefugnis. B Schulgemeinde einbinden
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Praktische Hinweise

Projekt (-gruppen)
evaluieren

Ziele formulieren und
MaBnahmen
umsetzen

Themen auswéhlen
und Projektgruppen
bilden
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Projekt vorbereiten

Steuerkreis bilden

Ist-Stand analysieren
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Praktische Hinweise

Ziele formulieren und

MaBnahmen
umsetzen

Tipps von den Projektgruppen:

Frihzeitige Absprachen mit dem Steuerkreis
und der Schulleitung treffen

Gunstige Rahmenbedingungen schaffen
Optimale Zusammensetzung der Gruppen
Maximal 8 Teilnehmer/innen

Enge Ausrichtung an der Zielgruppe
Verteilung der Arbeit in der Gruppe
Experten hinzuholen

Zielorientiert arbeiten

Maogliche Hindernisse:

Entscheidungstrager werden nicht
rechtzeitig eingebunden.

Die Gruppe bearbeitet zu grolRe
Themen.

Es werden Themen ausgewahlt, auf
die wenig Einfluss genommen
werden kann.

Kritische Einstellung des Kollegiums
,Das wird doch sowieso nichts”
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Wirksamkeit der DAK-Initiative
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Wirksamkeit - Einordnung der Ergebnisse

M Das Projekt befindet sich derzeit in der Evaluationsphase.
M Insgesamt haben 109 Projekigruppen gearbeitet.
M Durchschnittliche sind das 4 Projektgruppen pro Schule.

M Erste Evaluationsergebnisse beziehen sich auf die Auswertung der 1.+2. Kohorte.
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Wirksamkeit - zwischenfazit

Durchschnittlich verbessern sich die Projektschulen in 9 von 26 Qualitatsbereichen
bedeutsam. > Das Projekt erweist sich als wirksam.

Dabei sind auch bedeutsame Verbesserungen in Bereichen zu verzeichnen, zu
denen nicht immer explizit gearbeitet wurde.

Mehrheitliche Verbesserungen der Schulen in den Bereichen Zusammenarbeit
innerhalb des Kollegiums und Anerkennung fur das Engagement konnen als
Wirkungen einer gelingenden Projektumsetzung verstanden werden, da die DAK-
Initiative diese Faktoren als Erfolgspromotoren bericksichtigt.

Alle befragten Schulen fihlen sich nach Abschluss des Projektes in der Lage
Schulentwicklung selbststéandig weiterzufihren, mehrheitlich sogar ohne externe
Begleitung.

Eine genaue Untersuchung der Wirkmechanismen des Projektes steht noch aus.
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Zum Weiterlesen
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Zum Weiterlesen

Projekthomepage
www.schulen-entwickeln.de

Beschreibung der Vorgehens-
weise im Projekt sowie Hinweise
zur Umsetzung

Informationen, Checklisten und
Leitfaden

Dokumentation und Bewertung
Beispiele guter Praxis

Forum fir den Erfahrungs- und
Wissensaustausch (Link)

Gemeinsam
gesunde
Schule
entwickeln

Stariseite

Die Initiative

Die Schulen

Gute gesunde Schule entwickeln
Gasundheitsthemen bearbeiten

Von Kletlerspinnen und Kaseloch
-Flatten

Wirksam infarvenieren

Belastungen gemeinsam
bewaltigen

Abzeiten vom Schulhaus schafft
neue Perspakiien

Ein Raum fiar ruhiges Arbeitan

Eine Warkstatt, in dar Arbeiten
Erhalung schafft

Eine klaine Schiube hilft zich
salhst

Verdffentlichungen

Von Anderen lernen

Erfahrungsberichte aus den Schulen

Die wichtigsten Akteure der schilischen Arbeit an Themen der
Gesundheitsforderung und Quaktstsentwicklung sind die Prajektgruppen, die
sich filr das Projeki an der Schule zusammen finden Nach Abschiuss der
Projekigruppenarbeit findet aine Reflektion Gber dia Vorgehensweise, die
Erfolgskriterien, aber auch der Umgang mit Schuderighkeiten bel der
Emelchung der Projekigruppenziele stan. Die Ergebnlsse der rickblickenden
Ausginandersaizung steflen die Projekigruppen in einem "Erfahrungsberich”
zur Verfbgung Ziel des Erfahrungsberichis ist s, Umsetzungswissen und
Projekterfahrungen schulintemn langfristig zuganglich zu machen, um in
nachfolgenden Projekien daven zu profiieren. Viele Schulen wollen dariber
hinaus auch anderen Schuten ihre Edfabrungan zur Verfigung stellen Eine
arste Avswahl an Erfahrungsberichien finden Sie auf den nachfolgendan
Seiten

Von Kletterspinnen und Kaseloch-Platten
Die Bewegungspause an der VGS Brakel

in den Eingangsveranstallungen des Projekts aulerten viele Lehrednnen
Lehrer und Efem den Wunsch, mehr Eewegungsangebule fur alle Schiilar

und Schilerinnen zu schaffen. Bislang hatten die vorhandenen AG-Angebote

starker die alteran Schilerinnen und Schiler ancesorochen. fur dis Vor- und

Baratungsiomnim

Tauschan S sich iber thre
Erfahrungen aus oder nehmen Sie die
Baratung von Kolleginnen wahr.

ity Mo Iglratarysm-niw ga)
Kontakt

Leuphana Unersfal Linebung

Lemrum i Angewandre
Gesundheitswissenschalren (ZAG)

Email: infpiBschuen-entvickain de

"Was kann gesundheitsférderliche Schule verandern?" 14.6.2012 Wien | M.A. (Soz) Katrin Schwarzenberg | Leuphana Universitat Lineburg 47



B

Zum Weiterlesen - Studien

Medienkonsum von Schilerinnen und Schilern. Februar 2012

Lehrergesundheit. Was halt Lehrkrafte gesund? Gesundheitszustand,
wahrgenommene Belastung und psychische Beanspruchung, interne und externe
Ressourcen. Oktober 2011

Depressive Stimmungen bei Schilerinnen und Schulern. Personale und schulische
Risikofaktoren und Ansatzpunkte zur Pravention und Intervention. April 2011

Alkoholkonsum von Schilerinnen und Schilern. Konsumgewohnheiten und
Einflussfaktoren. Oktober 2010

Wie haufig frihstliicken Schiler zu Hause? Zusatzauswertung zur DAK-Leuphana
Studie ,Subjektive Gesundheitsbeschwerden von Schilern®. Februar 2010

Subjektive Gesundheitsbeschwerden von Schuilern. Januar 2010
Mobbing und Gewalt an Schulen. Juni 2009
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@ Hessisches Kultusministerium HESSEN
|

Zum Weiterlesen e
- . Lo . DAK-Initiative
B Broschure des Hessischen Kultusministeriums: ~Gemeinsam gesunde Schule entwickeln”

Ein ganzheitlicher Ansatz zur Begleitung von Schulen auf dem Weg zu guten und gesunden Schulen

M Richardt, A. & Burrows, E. (2010): DAK-Initiative
,<aemeinsam gesunde Schule entwickeln®,
Hessisches Kultusministerium: Wiesbaden.

M Online verflgbar unter:
http://www.schuleundgesundheit.nessen.de/

fileadmin/content/Medien/Ordner_ S G/ _SG-
Bericht_final.pdf

Schule& g5
esundheit ™
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Zum Weiterlesen

M Handbuch Lehrergesundheit (2012). Impulse fur
die Entwicklung guter gesunder Schulen (2.Aufl.)

M Herausgeber: Deutsche Angestellten Kranken-
kasse, Bundesverband der Unfallkassen &

Gemeindeunfallversicherungsverband Westfalen- Handbuch Lehrergesunciier

Lippe, DAK Schriftenreihe Mat.-Nr.: W403-
20061/02.06

M Online verflgbar unter:
http://www.handbuch-lehrergesundheit.de/

M Erwerblich zum Selbstkostenpreis 7,95€
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Veranderung ist eine Reise und kein Marschplan;
nichts wird so realisiert, wie es geplant war.

Michael Fullan
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt: katrin.schwarzenberg@uni.leuphana.de
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